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O Turismo de Base Comunitéria (TBC), ¢ uma abordagem que promove a participagdo ativa
das comunidades locais no planejamento, gestao e desenvolvimento do turismo. O objetivo do
presente estudo ¢ analisar a producao cientifica sobre o TBC publicada entre os anos de 2014 ¢
2023, identificando os principais temas investigados e as abordagens predominantes. A
metodologia deste estudo consiste em pesquisa com abordagem qualitativa de carater indutivo
e analise descritiva. A pesquisa bibliografica foi destinada a realizar uma revisao da literatura
para identificar e avaliar de forma sistematica e critica, os principais temas abordados entre os
anos de 2014 e 2023. No campo das contribuigdes teoricas, as pesquisas apresentadas
consolidam o entendimento do TBC como uma pratica que vai além da simples oferta turistica,
posicionando-se como uma estratégia de desenvolvimento local sustentavel. Os principais
achados indicam que o TBC ¢ uma modalidade que privilegia o desenvolvimento local e o
protagonismo das comunidades, contrapondo-se a concentragdo mercadologica do turismo
convencional. Além disso, evidencia-se sua estreita relagdo com os principios da economia
solidaria, por meio da constitui¢cdo de arranjos socioprodutivos locais, associagdes, cooperativas
e outras formas coletivas de organizacao, que fortalecem a autogestio e a cooperagao.

Turismo de Base Comunitaria. Desenvolvimento Sustentavel.
Fortalecimento Comunitario. Revisdo da Literatura.

Community-Based Tourism (CBT) is an approach that promotes the active participation of local
communities in tourism planning, management, and development. This study aims to analyze
the scientific literature on CBT published between 2014 and 2023, identifying the main research
topics and predominant approaches. A qualitative, inductive, and descriptive research design
was adopted. A literature review was conducted to systematically and critically identify and
assess the main themes addressed in studies published during the selected period. The findings
contribute to the theoretical understanding of CBT by reinforcing its role as a strategy for
sustainable local development rather than merely a form of tourism provision. The review
shows that CBT prioritizes local development and community leadership, offering an
alternative to the market-driven logic that characterizes conventional tourism. The studies also
highlight the close relationship between CBT and the principles of the solidarity economy
through the creation of local socio-productive arrangements, associations, cooperatives, and
other forms of collective organization that strengthen self-management and cooperation.

Community-Based Tourism. Sustainable Development. Community
Empowerment. Literature Review.
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O turismo, como fendmeno socioecondmico, desempenha um papel essencial no
desenvolvimento de diversas nac¢des ao ser incorporado como atividade economica (Barretto et
al.,2003; Abreu et al., 2024). Além de impactar a economia, essa pratica promove interagdes
sociais e culturais, dependendo de recursos naturais e patrimoniais para seu crescimento (Lopes
& Rodrigues, 2009; Paiva, 2012; Freitas & Lima, 2020; Walkowski ef al., 2024).

Apesar dos beneficios sociais e econdmicos proporcionados pelo turismo, essa
atividade também pode gerar impactos negativos, especialmente quando desenvolvida sob a
logica do turismo convencional, voltada para atender as demandas do mercado capitalista. Os
estudos sobre impactos negativos do turismo apresentavam uma perspectiva simplista que
limitava a interagdo entre visitantes e os locais visitados, sendo os turistas o principal agente de
mudanga, resultando em uma alteragdo irreversivel no modo de vida tradicional (Graburn,
2009). Com o passar dos anos, a preocupacao nos estudos e pesquisas sobre os impactos
negativos se tornaram evidentes nas estatisticas.

Diante desses impactos decorrentes do turismo convencional, como a ocupagao
desordenada dos espacos, transformacao das relagdes sociais e a desumanizagdo dos locais,
surge em toda América Latina o Turismo de Base comunitiria (TBC) como um modelo
alternativo de desenvolvimento turistico (Hallack et al., 2011). Essa abordagem propde uma
alternativa ao turismo convencional ou de massa ao priorizar a participagdo das comunidades
locais e a valorizagao dos saberes e da cultura (Emmendoerfer et al., 2016; Tolkach & King,
2015; Conti & Lavandoski, 2019).

Segundo Bursztyn, Bartholo e Delamaro (2009), Coriolano (2009) e Sampaio e
Zamignan (2012), o TBC ¢ uma forma de se contrapor ao turismo massificado, onde se busca
menor densidade de infraestrutura e servigos, buscando valorizar as comunidades locais que,
na maioria das vezes, estdo situadas nos ambientes naturais. O TBC nada mais ¢ do que uma
reivindicagdo das comunidades locais para serem inseridas na cadeia produtiva do turismo,
seguindo principios sustentaveis e realizando um turismo responsavel (Guzzatti et al., 2013).

Para Hallack et al. (2011), Kalaoum e Santiago (2020) e Sebrae (2024), o TBC nao se
trata e nem pode ser confundido como um segmento turistica, mas como uma “filosofia” de
desenvolver a atividade turistica na comunidade, seguindo principios dos beneficios

distribuidos de forma coletiva entre a comunidade, conserva¢ao da natureza e tomada de
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decisdo. O TBC, de acordo com Irving (2009), vai além da simples recepcao de visitantes em
busca de experiéncias exoéticas. Ainda, para Sampaio (2008), o TBC constitui-se como uma
oportunidade de compartilhamento de vivéncias, saberes e experiéncias entre visitantes e
comunidade anfitrid, fortalecendo o diadlogo intercultural. Para Neves (2021), o TBC se
preocupa com a preservacgao do patrimonio cultural e compreende ideias como manutencao de
tradi¢des, fortalecimento da cultura e identidade das comunidades.

Nesse contexto, pesquisadores identificam o TBC como uma estratégia eficaz para
gestao do turismo em pequena escala, focada em iniciativas comunitérias e redes colaborativas
que asseguram beneficios coletivos. Seus principios fundamentais incluem autogestdo,
associativismo, cooperativismo e democratizacdo de oportunidades (Faxina & Freitas, 2021;
Walkowski et al., 2017; Brambatti & Nitsche, 2018).

Apesar do crescente interesse pelo TBC nas ultimas décadas, e embora essas
contribui¢des tenham ampliado a compreensdo do TBC, se faz necessario identificar estudos
que sistematizem esse conhecimento e os principais enfoques de investigagcdo. A revisao da
literatura torna-se relevante por permitir uma visdo integrada da evolugdo do campo,
contribuindo para o fortalecimento do referencial tedrico e para a consolidagdo do TBC como
objeto de investigacao cientifica. Sob esta otica, foi elaborado o seguinte problema de pesquisa:
de que forma a literatura cientifica tem contribuido para a compreensdao do TBC como modelo
alternativo de desenvolvimento turistico, destacando possiveis aspectos ainda pouco explorados
pela pesquisa?

Diante desse cendrio, o presente estudo tem como objetivo analisar a produgao cientifica
sobre o TBC publicada entre os anos de 2014 e 2023, identificando os principais temas
investigados e as abordagens predominantes.

Para alcangar esse objetivo, realizou-se uma revisao de literatura publicada entre os anos
de 2014 € 2023, destacando alguns autores: (Queiroz & Guerra, 2016; Soares & Kaspary, 2016;
Moraes & Emmendoerfer, 2015), participacao social (Alves & Gomez, 2021; Meguis et al.,
2015; Almeida & Castro, 2017; Tomazin & Ramiro, 2016), desenvolvimento local (Vitério &
Vianna, 2016; Tomazin & Ramiro, 2016; Silva & Araujo, 2018; Faxina & Freitas, 2021),
protagonismo (Vitério & Vianna, 2016; Meguis, 2015; Zanetoni et al., 2022), gestao (Ledo,
2016; Almeida & Emmendoerfer, 2022) e geracao de emprego e renda (Queiroz & Guerra,
2016; Aragjo, 2016; Silva, 2018).
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Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater indutivo e andlise descritiva,
desenvolvida por meio de revisdo bibliografica. A pesquisa bibliografica consistiu em uma
revisdo da literatura realizada para avaliar, de forma sistematica e critica, os principais temas
abordados sobre o TBC entre os anos de 2014 e 2023, bem como as possiveis lacunas neste

campo de estudo.

O turismo pode transformar realidades, impulsionar o crescimento econémico e reduzir
a pobreza, desde que planejado de forma critica e sustentavel (Sofronov, 2018; Panosso Netto
& Castillo Nechar, 2014). O Turismo de Base Comunitaria (TBC) surge como alternativa ao
modelo convencional, promovendo o desenvolvimento local e a inclusdao social (Faxina &
Freitas, 2021; Murphy, 1983; Jafari & Xiao, 2015). O TBC conecta moradores as suas origens
e enfrenta desafios da globalizagdo, descentralizando o turismo e valorizando as culturas locais
(Lima et al., 2022; Cruz, 2009; Gomez et al., 2015; Budel et al., 2023).

Na América Latina, o TBC surgiu por volta da década de 1980, através do Turismo
Rural Comunitério (TRC). O Banco Internacional de Desenvolvimento (BID), incentivou essa
abordagem para atender a demanda de turistas internacionais que desejavam contribuir para a
preservacao do meio ambiente e a diversidade das comunidades locais (Maldonado, 2009; Silva
& Martins, 2012). No Brasil, ganhou forga com a Politica Nacional de Turismo (Lei n. 11.771
de 2008). A partir do primeiro Encontro de Turismo de Base Local (ENTBL) em 1997, o TBC
passou a ser debatido como alternativa para o desenvolvimento socioeconomico local (Irving,
2009; Graciano e Holanda, 2020; Lima et al., 2022).

A Rede de Turismo Comunitdrio da América Latina (Redturs), criada em 2001, ¢ citada
como exemplo de coordenagdo de iniciativas locais e nacionais que fortalecem a pratica do
TBC, especialmente em paises do hemisfério sul, como Brasil, Equador, México e Peru
(Bursztyn et al., 2009; Lopez-Guzman et al., 2011). Essas iniciativas sao mais frequentes no
hemisfério sul, abrangendo continentes como Africa, Asia, Oceania e paises da América Latina,
como Brasil, Equador, México e Peru (Lépez-Guzman et al., 2011). Além disso, por meio de
iniciativas familiares com estimulos governamentais, o TBC também esta se expandindo na
Argentina, Chile, Honduras e Nicardgua (Faxina & Freitas, 2021). Percebe-se que, com base

em experiéncias em diferentes paises, tem havido um aumento na procura por modalidades de
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turismo que priorizem a preservacdo do meio ambiente e a sustentabilidade da comunidade
local (Walkowski et al., 2021).

Uma questao importante referente ao desenvolvimento econdomico oriundo da atividade
turistica nas comunidades que seguem as premissas do TBC ¢ a de que esta forma de se fazer
turismo ndo deve sobrepor a economia tradicional preexistente no local, ou seja, o turismo deve
ser integrado a dindmica da produtividade ja existente naquela comunidade (Silva & Araujo,
2018). Para Coriolano (2012), o TBC ¢ implementado em localidades que apresentam
condi¢des de vulnerabilidade sociais e econdmicas (periferias das grandes cidades) como uma
forma de desenvolvimento, além de uma estratégia para alcangar o desenvolvimento local
(Silva & Aratjo, 2018). Nesse contexto, Irving (2009) destaca que o TBC ndo deve ser
compreendido pela perspectiva classica de que ele deve acontecer em comunidade de baixa
renda ou em comunidades tradicionais, mas sim na perspectiva de um coletivismo ou de uma
rede de colaboragdo dos envolvidos com o turismo. Para Tomazin e Ramiro (2016) e Kalaoum
e Santiago (2020), o TBC preza pela participagdo coletiva na gestdo da atividade turistica, pelo
desenvolvimento integrado dos aspectos econdmicos, sociopoliticos, culturais e ambientais,
pela continuidade de projetos em andamento e, at¢é mesmo, pela implementa¢do de novos
projetos.

Quando a comunidade se envolve em todos os estagios da gestdo integrada, ela promove
a produgdo e a diversificacdo econdmica. Isso acontece através da comercializacdo comunitéria
dos arranjos produtivos e do gerenciamento do territério, o que contribui para o
desenvolvimento do turismo local (Sansolo & Bursztyn 2009; Tomazin & Ramiro, 2016:
Walkowski, 2019). Esses arranjos produtivos sdo contemplados pelas cooperativas e
associagdes dos artesanatos locais, pelos guias locais, pelos pequenos produtores rurais e por
qualquer iniciativa que atenda aos requisitos de uma economia solidaria (Silva & Spinola,
2018). Para Coriolano (2009), as associagdes conectam os arranjos produtivos contribuindo
para uma interacao entre a comunidade e os visitantes, o que reforga a preservacao dos modos
de vida e de produgdo em suas terras.

Sendo assim, alguns autores consideram o TBC como uma atividade que envolve os
seguintes modelos organizacionais: cooperativismo, associativismo, autogestdo comunitaria e

economia solidaria (Maldonado, 2009; Brambatti & Nietzsche, 2018; Silva et al., 2009; Fabrino
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et al., 2016; Neves 2021; Calle-Calderon & Salazar, 2021; Endlich & Teixeira, 2022). No

quadro um, ¢ simplificado a relagao de cada modelo organizacional com o TBC.

Quadro 1

Relagdo dos modelos organizacionais com o TBC

Modelo Organizacional

Relac¢io com o TBC

Autores e Ano

Mudanc¢as no decorrer
dos anos

Autogestdo

Administragdo de seus
recursos naturais e
culturais de forma
sustentavel.

Maldonado, (2009).

Uma das  primeiras
mengdes da autogestdao
como administracao

sustentavel na literatura
brasileira no contexto do
TBC.

Crescimento do conceito

mais cooperativa € menos
competitiva.

Autogestdo comunitaria, | Formas de desenvolver o | Silva et al., (2009). da  autogestdo  para
cooperativismo e | TBC proporcionando incorporar 0
associativismo. beneficios. cooperativismo e
associativismo.
As associagdes tornam o
Associativismo planejamento e a gestdo | Brambatti & Nietzsche | Foco no papel das
dos roteiros locais no | (2018). associagdes  para 0
envolvimento de planejamento e gestdo do
empreendedores e da turismo local e
comunidade para um sustentavel.
desenvolvimento
sustentavel.
A relagdo entre
Economia Solidaria produtores, Sampaio et al., (2010) Introdugdo da economia
consumidores e a solidaria como uma
atividade economica ¢ estratégia cooperativa.

Economia Solidaria

Praticas ligadas a
economia solidéria e aos
principios de comércio
justo e justica social.

Neves, (2021)

Incorporagao dos
principios de comércio
justo e justica social.

Tomada auténoma de Reiteracdo da autogestdo
Autogestao decisdbes e principios | Neves,(2021) com tomada de decisdo
democraticos paritarios. igualitaria e  gestdo
democratica.
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Modelo do
Cooperativismo e | Como a base para o | Neves, (2021) cooperativismo e
associativismo. desenvolvimento do TBC. associativismo como
base para consolidacdo
de projetos de TBC.

Fonte: Elaboragdo propria com base nos autores consultados (2025).

Todas essas caracteristicas de organizacdo do TBC favorecem o protagonismo
comunitario e a cooperagao da comunidade para uma autogestao comunitaria. Entende-se como
protagonismo comunitdrio na atividade do TBC o processo de empoderamento social da
populagdo local que, coletivamente, assume o controle politico e econdomico das decisdes em
prol de beneficios comuns (Silva & Spinola, 2018; Endlich & Teixeira, 2022; Marchesini et al.,
2024)

Para Ferreira (2014), as associacdes e cooperativas no TBC sdo soluc¢des para superar
os eventuais problemas e para efetivar os processos de maneira mais agil e democratica. Esses
modelos de organizacdo sdo alternativas para que os pequenos empreendimentos
(diferentemente do mercado turistico convencional) possam ajudar as comunidades a ganharem
visibilidade para a captagao de recursos e de subsidios de agdes publicas e a promoverem uma
certa autonomia para o desenvolvimento da gestao dos projetos turisticos locais (Ferreira, 2014;
Brambatti & Nietzsche, 2018). O termo economia solidéria pode ser considerado um fendmeno
social e econdmico, além de uma forma de producao, distribuicdo e consumo que gera bem-
estar social e desenvolvimento coletivo e sustentdvel (Marchesini ef al., 2024).

No contexto teérico e académico, além dessas formas de organizagdo do TBC, existem
nomenclaturas de TBC que sdo diversos entre si e que apontam, tendo em vista o contexto em
que foram produzidas, para diferentes questdes (Neves, 2021). Almeida ¢ Emmendoerfer
(2022) salientam que apesar dessas diferenciagcdes, o0 TBC apresenta uma similaridade e uma
harmonia com estes modelos. O proprio TBC pode ser considerado uma extensdo de outros
modelos de turismo, tais como: o turismo €tnico, o ecoturismo de base comunitaria, o turismo
rural, o turismo rural comunitdrio, entre outros que visam uma contribuicao sustentavel para o
desenvolvimento do turismo (Jafari, 2005; Maldonado, 2009). Observa-se que alguns paises
adotaram o termo turismo comunitério (TC) para designar o formato de turismo desenvolvido

em comunidades tradicionais com agoes realizadas de forma coletiva.
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Em uma recente pesquisa, Almeida e Emmendoerfer (2022) ainda destacam as seguintes
evolucdes do termo: turismo de base comunitaria e desenvolvimento local; turismo comunitario
e desenvolvimento local; turismo de base comunitaria e desenvolvimento territorial local e;
turismo comunitario ¢ desenvolvimento territorial. Por fim, todas essas formas inserem a
comunidade na gestdo da atividade turistica e atraem turistas que estdo em busca de conhecer

os costumes culturais do local (Murphy, 1983; Jafari, 2005; Sampaio, 2008).

O percurso metodoldgico adotado consiste em uma pesquisa bibliografica por meio de
uma revisao da literatura, visando apresentar uma breve contextualiza¢do sobre o estado da arte
do Turismo de Base Comunitéria (TBC), de forma sistemética e critica. O estudo consiste em
pesquisa com abordagem qualitativa de carater indutivo e andlise descritiva.

A revisdo da literatura, segundo Biolchini et al. (2005), ¢ uma metodologia especifica
de pesquisa que visa reunir e avaliar evidéncias disponiveis sobre um determinado tema. Esse
processo de pesquisa ¢ conduzido de forma sistematica, permitindo que outros pesquisadores
possam reproduzi-lo. Conforme Gil (2010), a pesquisa qualitativa permite avaliar, através de
observagoes e constatagdes, o problema a ser estudado por meio dos dados coletados, buscando
compreender e explorar aspectos subjetivos e complexos do fendmeno estudado.

O estudo também adota os métodos de andlise indutiva e descritiva. Para Rodrigues et
al., (2019), a andlise indutiva tem como campos de investigacdo a natureza e as pesquisas
sociais.

Para Gongalves et al., (2024), o método de andlise descritiva permite descrever e
compreender eventos ou fendmenos/objetos sem julgamento de valor. Ainda para Maculan
(2024, p. 146), “a analise descritiva permite obter respostas as perguntas da pesquisa, sendo o
primeiro passo da maior parte dos procedimentos analiticos das pesquisas”.

Para esta pesquisa, também foram considerados os estudos de autores referéncia na
tematica do TBC como: Bursztyn, Bartholo e Delamaro (2009), Coriolano (2009), Irving
(2009), Sampaio (2008), Bartholo (2009), Maldonado (2009), Bursztyn e Bartholo (2012),
Murphy (1983) e Jafari (2005).
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Além dos estudos desses autores, a revisao da literatura para a abordagem da tematica
do TBC foi realizada em trés etapas entre os meses de outubro e novembro de 2023, conforme

ilustra a figura um.

Figura 1
Etapas da revisao da literatura em TBC

s

Revisdo da Literatura
em Turismo de Base
Comunitaria

Periédicos
Qualis A

7 periédicos o
[ Total: 44 artigos ] [ Lol ]

" Total Geral
[ } [ 30 resumos padrio e } [ Total lidos: 5 ] de Artigos

12resumos

lidos: 48

Periodicos
CAPES

Total: 71 artigos [ Total lidos: 8 }

Fonte: Elaboragdo propria (2025).

Na sequéncia sera apresentada os resultados da revisdo de literatura e posteriormente a

discussdo dos resultados com base nos principais achados da pesquisa.

A primeira etapa da revisdo da literatura aconteceu de forma exploratoria e foi realizada
por meio dos portais dos periddicos brasileiros de Qualis A, avaliados pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no ultimo quadriénio 2017-2020,
entre os meses de outubro e novembro de 2023. A terminologia chave de busca foi “turismo de
base comunitéria” (no idioma portugués). Realizada essa busca, automaticamente os portais ja
traziam artigos com as tematicas “Turismo de Base Comunitaria” (TBC) e “Turismo
Comunitario” (TC). Foi importante usar essas duas tematicas, pois, conforme Ruiz-Ballesteros

(2017), o TBC ou TC sao nomenclaturas que representam uma expansao no campo da gestdo
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turistica, que busca escapar do modelo convencional de turismo que incorporam a comunidade
local, colocando-a como protagonista na gestdo. Considerou-se para a analise, nesse recorte
temporal, a produgdo académica entre os anos de 2014 e 2023.

A revisao da literatura contemplou artigos publicados em sete periddicos nacionais
classificados no sistema Qualis CAPES, evidenciando a qualidade cientifica das fontes
analisadas. Entre os periddicos selecionados, destacam-se a Revista Brasileira de Pesquisa em
Turismo (RBTUR) (ISSN 1982-6125) e a Revista Turismo: Visao e A¢ao (TVA) (ISSN 1415-
6393), ambas classificadas como Qualis A3. Também compuseram o corpus da pesquisa os
periddicos Anais Brasileiros de Estudos Turisticos (ABET) (ISSN 2238-2925), Caderno Virtual
de Turismo (CVT) (ISSN 1677-6976), Revista Hospitalidade (ISSN 1807-975X) e Revista
Turismo em Andlise (RTA) (ISSN 0103-5541), todos classificados como Qualis A4. Com base
na metodologia, foram identificadas 44 producdes académicas que orientaram a construgdo de
um quadro sintese da temadtica associada ao TBC. Inicialmente realizou-se uma leitura
exploratoria e seletiva dos resumos, palavras-chave e introdugado das 44 publicagdes que foram
agrupadas em um primeiro quadro organizado em uma planilha eletronica, com informagdes
relativas ao ano de publicagdo dos artigos, titulo, palavras-chave e resumos.

No periddico Revista Hospitalidade, apos realizada a pesquisa, ndo foram localizadas
publicagdes entre os anos de 2014 e 2023. O periddico Caderno Virtual de Turismo (CVT)
concentrou o maior nimero de publicacdes, com 20 artigos, representando a principal fonte de
estudos sobre o tema. Em seguida, destaca-se a Revista Brasileira de Pesquisa em Turismo
(RBTUR), com 7 publicacdes, e a Revista Turismo em Analise (RTA), com 5 artigos. J& a
Revista Brasileira de Ecoturismo (ABET) e a Turismo: Visdo e Acao (TVA) apresentaram 4
publicagdes cada, evidenciando uma distribuicdo desigual da produgdo cientifica entre os
periddicos analisados e uma maior concentracao das pesquisas no CVT.

Das 44 publicacdes, o CVT foi o periddico que mais publicou artigos na tematica do
TBC (n=20). E importante destacar que esse periddico tem énfase, em suas pesquisas, no TBC
e no desenvolvimento local. Na figura dois, apresenta-se as quantidades de artigo nos

respectivos anos de publicagdes.
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Figura 2
Quantidades de artigos por ano

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A partir da andlise da figura dois, identificou-se que, dos 44 artigos encontrados com a
tematica do TBC, 13 foram publicados no ano de 2016, seguido do ano de 2015, com um total
de cinco publicagdes, e nos demais anos, quatro, trés e duas publicagdes.

A diminui¢do nas pesquisas pode ser interpretada como reflexo da sedimentagdo dos
conceitos de TBC ao longo do tempo. Outro aspecto a ser destacado € o ndo entendimento desta
modalidade, que muitas vezes ¢ confundida com uma légica distorcida de mercado. Observa-
se que no periodo pos-pandemia surgiram novos desafios e perspectivas que reacenderam o
interesse por estudos na area. Esses novos desafios e perspectivas foram impulsionados pelas
tendéncias, pelas mudangas cotidianas, por longos processos de reflexdo e de amadurecimento
académico, bem como pela necessidade das comunidades de encontrarem novas alternativas de
geracdo de emprego e renda e de diversificacdo da oferta turistica. A figura trés ilustra as

palavras-chave que foram mais repetidas nos artigos analisados.
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Figura 3
Nuvem de palavras-chave dos artigos analisados
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Observa-se que as palavras mais repetidas seguem as premissas do TBC conforme a
literatura classica. Das 44 publicacdes foram considerados 35 artigos que compdem a nossa
base de dados para leitura na integra que ajudaram a construcao do referencial tedrico. O critério
para essa selecao foi de selecionar os artigos que de fato fazem referéncia direta a tematica em
estudo e que deram suporte conceituais. Além dos autores referenciados em cada artigo,
também foram consideradas as principais abordagens.

Para a segunda etapa da revisdo da literatura da tematica do TBC considerou-se os anais
de evento da Associagdo Nacional de Pesquisa e de Pés- Graduagdo em Turismo (ANPTUR),
a partir da busca dos termos “turismo de base comunitéria” e “turismo comunitario’” no recorte
temporal entre os anos de 2014 ¢ 2023. A ANPTUR ¢ referéncia de evento cientifico no Brasil
ha mais de 20 anos, e por esse motivo optou-se pelos anais desse evento.

Na busca nos anais, entre os anos de 2023 e 2018, foram encontrados apenas 0s resumos
padrao. No ano de 2017 ndo houve trabalhos com a temética do TBC ou TC. Nos anos de 2016,
2015 e 2014 foram encontrados os resumos de forma expandida. Realizado os mesmos
procedimentos da primeira etapa desta revisdo, foram localizados 42 trabalhos, sendo 30
resumos padrio e 12 resumo expandido. Para leitura exploratoria, s6 foram considerados os 12

resumos expandidos e feito uma busca dos mesmos em portais como: Google Académico,
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periddicos CAPES, Scielo e Redalyc, a fim de localizar publicagdes desses trabalhos em
perioddicos cientificos. Dos 12 resumos expandidos encontrados nos anais do evento da
ANPTUR, 3 sdo dissertacoes. ApoOs a busca, foram localizadas sete publicagdes em forma de
artigo cientifico, dos quais dois ja tinham sido computados e lidos na primeira etapa desta
revisdo. No entanto, foram considerados cinco trabalhos para a leitura na integra.

A terceira fase da revisdo da literatura sobre a tematica do TBC foi conduzida no
periodico CAPES. O objetivo dessa etapa foi identificar autores da area de humanas que
exploram o TBC. Além disso, a pesquisa no portal da CAPES abrangeu também publicagdes
na area de ciéncias sociais publicados. Nesse processo, identificaram-se 71 artigos revisados
por pares, dos quais 8 foram selecionados para leitura. A exclusdo dos demais artigos ocorreu
porque alguns eram duplicados, outros ja haviam sido analisados em etapas anteriores ou nao

apresentavam relagdo direta com o tema da pesquisa.

Com base na revisdo de literatura analisada para esse estudo, foram identificadas as

principais tematicas abordadas entre os anos de 2014 e 2023, conforme o quadro trés a seguir.

Quadro 2
Andalise tematica entre os anos de 2014 e 2023
Autores e Ano Tematica Analise Tematica
Incluséo social A inclusdo social tem sido
amplamente discutida, destacando
Queiroz & Guerra a importancia de politicas publicas
(2016); Soares & que promovam a igualdade de
Kaspary  (2016); oportunidades.
Moraes &
Emmendoerfer
(2015).
Alves & Gomez (2021); Meguis et | Participagdo Social A participagdo social € vista como
al., (2015); Almeida & Castro essencial para a constru¢do de uma
(2017); Tomazin & Ramiro (2016). sociedade mais democratica e
participativa.
Vitorio & Vianna (2016); Tomazin | Desenvolvimento Local O desenvolvimento local ¢
& Ramiro (2016); Silva, (2018); frequentemente  associado  a
iniciativas que buscam fortalecer a

1554
Revista de Turismo Contemporéaneo, Natal, v. 14, n. 2, p. 1541-1564 mai/ago. 2026



Fortalecendo Comunidades: Revisdo da Literatura do Turismo de Base Comunitaria em Periddicos

Brasileiros
Faxina & Freitas (2021) economia ¢ a infraestrutura das
comunidades.
Protagonismo comunitario O protagonismo ¢ destacado como
o ) ) um  fator crucial para o
Vitorio & Vianna (2016): Meguis, empoderamento dos individuos e
(2015) comunidades.
Ledo, (2016); Almeida & | Gestao A gestdo eficiente ¢ fundamental
Emmendoerfer (2022). para a implementagio bem-
sucedida de projetos e politicas
publicas.
Geragdo de Emprego ¢ Renda | Geragdo de Emprego ¢ Renda A geragdo de emprego ¢ renda ¢ um
Queiroz & Guerra (2016); Aratjo tema recorrente, enfatizando a
(2016), Silva (2018). necessidade de estratégias que
promovam o desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Fonte: Elaboragdo propria com base nos autores consultados (2025).

Todas essas tematicas colocam o TBC em oposi¢cdo a concentragdo mercadoldgica da
economia turistica e incluem outros atores na gestdo e no controle dos patrimonios naturais e
culturais onde se instalam (Ledo, 2026).

A literatura revisada sobre o TBC mostra um consenso sobre seu papel como alternativa
ao turismo convencional, destacando a participacdo ativa das comunidades locais no
planejamento, gestdo e desenvolvimento do turismo, com foco no desenvolvimento sustentavel
e na valorizagao cultural (Bursztyn et al., 2009; Coriolano, 2009; Sampaio & Zamignan, 2012).

A participagdo social e o protagonismo comunitario sdo destacadas como essenciais
para o TBC. Tomazin e Ramiro (2016) refor¢am que o desenvolvimento local deve ser coletivo,
com distribuicdo equitativa dos recursos e oportunidades econdmicas, evitando a sobreposi¢ao
do turismo a economia tradicional local (Silva & Aratjo, 2018). Silva e Spinola (2018),
apontam que a descentralizagdo dos beneficios econdmicos e a preservagao dos valores
socioculturais sao fundamentais para um TBC justo e democrético.

Irving (2009) e Kalaoum e Santiago (2020) destacam a importancia da autogestao e da
motivagcdo enddgena da comunidade para o sucesso do TBC, alertando que a falta de
envolvimento social pode comprometer o protagonismo e o desenvolvimento social, pilares do

modelo. Meguis et al. (2015) e Araujo et al., (2018) reforgam que o bem-estar € a autoestima
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da comunidade sdo otimizados quando esta participa ativamente do planejamento e execugao
das atividades turisticas.

No aspecto econdomico, o TBC fomenta a producao e diversificagdo econdmica por meio
de arranjos produtivos locais, como cooperativas, associagdes de artesanato, guias locais e
pequenos produtores rurais (Sansolo & Bursztyn, 2009; Walkowski, 2019). Coriolano (2009)
destaca que essas associagOes fortalecem a interagdo entre comunidade e visitantes,
contribuindo para a preservacdo dos modos de vida tradicionais e para a sustentabilidade
econdmica da regido.

Os principais achados da pesquisa indicam que o TBC ¢ uma modalidade que

privilegia o desenvolvimento local e o protagonismo das comunidades, contrapondo-se a
concentracdo mercadoldgica do turismo convencional. As categorias mais evidentes incluem
inclusdo social, participagdo social, desenvolvimento local, protagonismo, gestdo e geracao de
emprego e renda. O TBC ¢ destacado como uma forma de turismo que nao deve substituir as
economias tradicionais locais, mas sim integra-las, promovendo a descentraliza¢do dos
beneficios econdmicos e a preservacao dos valores socioculturais da comunidade (Coriolano,
2012; Tomazin & Ramiro, 2016; Silva & Aratjo, 2018). Para Rico, da Silva e Matta (2025),
essa visdo do TBC se fundamenta em principios socioconstrutivistas, onde a produgdo do
conhecimento se dd de forma coletiva e as agdes turisticas se convertem em espacos de
aprendizado mutuo entre visitantes e a comunidade anfitrid, trazendo ganhos sociais, culturais
e econdmicos ao territorio. Contudo, vale destacar que a distribui¢do justa e equitativa dos
beneficios gerados pelo turismo constitui um dos principais desafios do TBC, especialmente
em comunidades marcadas pro desigualdades. Soma-se a isso a crescente pressao exercida pelo
aumento da atividade turistica sobre os recursos naturais e culturais, podendo comprometer os
principios basicos de cada comunidade (Ferreira et al., 2024).

A pesquisa também evidencia que o TBC ¢ estruturado por modelos organizacionais
que evoluiram para fortalecer a autogestdo comunitéria, gestao integrada, o cooperativismo, o
associativismo e a economia solidaria, promovendo o protagonismo social e a cooperacao.
Inicialmente, a autogestdo foi entendida como administracdo sustentavel dos recursos naturais
e culturais (Maldonado, 2009), passando a incorporar principios democraticos de tomada de
decisdo igualitaria (Neves, 2021). O associativismo ganhou destaque como ferramenta para o

planejamento e gestdo do turismo local (Brambatti & Nietzsche, 2018). A economia solidaria,
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por sua vez, evoluiu de uma estratégia cooperativa para incluir principios de comércio justo e
justica social (Sampaio et al., 2010; Neves, 2021). Essas transformagdes consolidam esses
modelos como base para o desenvolvimento do TBC (Neves, 2021), favorecendo o
protagonismo comunitario entendido como o empoderamento coletivo para o controle politico
e econdmico em beneficio comum (Silva & Spinola, 2018; Endlich & Teixeira, 2022).

A relevancia dessas informagdes estd na demonstragdo de que tais modelos
organizacionais promovem autonomia, cooperacao e sustentabilidade, configurando-se como
alternativas eficazes para a gestdo participativa e o desenvolvimento sustentavel das
comunidades envolvidas. Pesquisas recentes apontam como tendéncia a evolugdo da demanda
turistica mundial que evidencia uma mudanga significativa no modelo tradicional de oferta de
servicos turisticos. Os turistas tornaram-se mais exigentes, diversificados e dindmicos em suas
preferéncias, passando a valorizar a busca por destinos auténticos, capazes de proporcionar
intercambios culturais genuinos, contato harmonioso com a natureza e vivéncias que valorizem

a memoria, a identidade e o patrimonio dos lugares visitados (Zaoual, 2026).

A presente revisao de literatura permitiu sistematizar a producao nacional sobre o
Turismo de Base Comunitéria (TBC) publicada entre 2014 € 2023, evidenciando a consolidacao
como um importante campo de investigacdo na area do turismo. A andlise contemplou 44
artigos cientificos publicados em periddicos Qualis A3 e A4, complementados com trabalhos
em anais da ANPTUR e por publica¢des indexadas no Portal de Periodicos CAPES.

Entre os principais achados, observa-se que a produgdo cientifica concentra-se,
especialmente, em seis eixos: inclusdo social, participagdo social, desenvolvimento local,
protagonismo comunitario, gestdo e geragdo de emprego e renda. Esses resultados evidenciam
que o TBC tem sido investigado como uma estratégia de desenvolvimento territorial
sustentavel, pautada na valorizagdo das comunidades locais, na preserva¢ao do patrimdnio
natural e cultural e na distribui¢do equitativa de beneficios. Outro achado destaca que conceitos
como autogestdo, associativismo, cooperativismo € economia solidaria constituem a base
organizacional mais recorrente das iniciativas de TBC analisadas. O modelo organizacional
baseado na economia solidéria tem sido amplamente discutido como um mecanismo eficaz para

fortalecer essas iniciativas.
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Ainda, no campo das contribui¢des teoricas, as pesquisas apresentadas consolidam o
entendimento do TBC como uma pratica que vai além da simples oferta turistica, posicionando-
se como uma estratégia de desenvolvimento local sustentavel. A literatura analisada evidencia
que esse modelo deixou de ser compreendido apenas como uma alternativa econdmica ao
turismo convencional, passando a incorporar dimensdes relacionadas a governanga
participativa, ao empoderamento comunitario, a justi¢a social e a valorizagdo dos saberes
tradicionais.

A revisdo também revelou algumas lacunas na produgdo cientifica, como a
predominancia de estudos qualitativos, baseados em estudos de caso, evidenciando as
dimensdes sociais e culturais do TBC. Para pesquisas futuras, sugere-se uma maior investigagao
sobre a sustentabilidade econdmica das iniciativas de TBC, os desafios enfrentados pelas
comunidades na implementacao dessas praticas e os impactos de politicas publicas voltadas
para o fortalecimento do TBC, os processos de inovagao e transformagao digital, bem como o
uso de indicadores para mensurar os resultados sociais, ambientais e econdmicos dos
empreendimentos comunitarios. Além disso, seria relevante aprofundar estudos sobre modelos
de TBC que combinam com outras formas de turismo e desenvolvimento sustentdvel local,
avaliando sua viabilidade em diferentes contextos socioculturais, brasileiras e latino-
americanas.

Por fim, esta revisdo confirma a relevancia do TBC como um modelo que ndo apenas
transforma a relacdo entre turistas e comunidades locais, mas também fortalece identidades
culturais, gera autonomia econdmica, bem-estar, autoestima e contribui para a consolidacao de
praticas mais justas e equitativas no setor turistico. A sistematizagcdo do estado da rate sobre o
TBC permitiu analisar criticamente a produgdo cientifica da ultima década, oferecendo
subsidios para pesquisadores, gestores publicos e comunidades, fortalecendo o debate
académico e apoiando a formulagdo de politicas e estratégias voltadas ao desenvolvimento de

um modelo mais participativo e sustentavel.
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