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Introducao: abrindo os portées do labirinto

A obra Labirinto da industria criativa: percepcées e caminhos, de Cristiano Max
Pereira Pinheiro (2025), constitui uma contribuicao relevante e madura para o campo
dos estudos da indUstria criativa no Brasil. Mais do que um esforco de sistematizacao
conceitual, o livro propde uma inflexao epistemologica ao deslocar o foco da definicao
para a compreensao dos processos que estruturam o campo. Esse movimento ganha
densidade ao ser conduzido por um autor que nao apenas observa a indUstria criativa,
mas a habita e a constroi.

Pinheiro é reconhecido como uma referéncia na area, especialmente no Rio
Grande do Sul, onde sua atuacao foi decisiva na consolidacao de iniciativas académicas
e profissionais ligadas a economia criativa, com destaque para sua participacao na
estruturacao de programas de pos-graduacao? e no desenvolvimento do setor de jogos
digitais. Essa trajetodria, que articula mercado, empreendedorismo e universidade, nao

aparece como pano de fundo, mas como fundamento metodoldgico da propria obra.
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Além de sua atuacao profissional no setor de jogos digitais, Pinheiro ocupa
posicao relevante na institucionalizacao dos estudos sobre indUstria criativa no Brasil.
Sua trajetoria esta associada a criacao e consolidacao de iniciativas académicas
voltadas ao tema, especialmente no contexto gaucho, onde contribui(u) para a
formacao de pesquisadores e profissionais do campo. Essa insercao simultanea na
pesquisa, na gestao universitaria e no mercado criativo constitui um elemento
importante para compreender a perspectiva adotada no livro, marcado pela constante
articulacao entre pensamento tedrico e experiéncia pratica.

Nesse sentido, o livro se apresenta como uma reflexao situada, que emerge da
experiéncia concreta e do transito entre diferentes esferas do campo criativo. Ao
assumir essa posicao, o autor afasta-se tanto de abordagens puramente normativas
quanto de leituras excessivamente abstratas, propondo uma analise que reconhece a
complexidade, as tensdes e as contradicoes inerentes a indUstria criativa

contemporanea.

Para “criativar” sobre: percursos, tensoes e bifurcacées

Antes de desenvolver seus argumentos centrais, o autor organiza a obra em uma
estrutura composta por prefacio, introducao, quatro partes tematicas e um posfacio. O
prefacio assume tom autobiografico e apresenta a trajetoéria profissional que motivou
a escrita do livro. A introducao estabelece a metafora do labirinto e apresenta o
pensamento complexo como principal fio condutor da analise. As quatro partes
seguintes desenvolvem, respectivamente, os fundamentos epistemoldgicos da
criatividade, o dialogo com os principais teoricos da economia criativa, a realidade
brasileira do setor e um estudo de caso voltado ao ecossistema de jogos digitais do Rio
Grande do Sul. Essa organizacao evidencia a intencao do autor de partir de discussoes
conceituais amplas para alcancar aplicacoes concretas em contextos especificos.

O ponto de partida da obra € uma critica a busca por definicoes estaveis da
indUstria criativa. Pinheiro argumenta que a multiplicidade de conceitos existentes nao
€ um problema a ser resolvido, mas um sintoma de uma limitacao mais profunda do
pensamento ocidental, historicamente marcado por dicotomias como teoria e pratica,

arte e técnica, cultura e economia. Ao recusar a formulacao de uma definicao fechada,

2



INTER-LEGERE | Vol 9, n. 45/2026: c43884 | ISSN 1982-1662

o autor propoe compreender a industria criativa como um “labirinto”, metafora que
sintetiza sua natureza dinamica, relacional e paradoxal. O objetivo, portanto, nao é
encontrar uma saida, mas desenvolver formas de navegar nesse espaco complexo.

Do ponto de vista metodologico, a obra apresenta carater predominantemente
ensaistico. Em vez de desenvolver uma pesquisa empirica delimitada por procedimentos
especificos de coleta e analise de dados, Pinheiro constréi sua argumentacao a partir
de revisao bibliografica, articulando autores provenientes de diferentes areas do
conhecimento, como comunicacao, antropologia, economia, psicologia e estudos
urbanos. A experiéncia profissional do autor também ocupa papel relevante nessa
construcao interpretativa, funcionando como elemento complementar a discussao
teorica.

Essa mudanca de enfoque se ancora no pensamento complexo de Morin (2003,
2005), que estrutura toda a argumentacao do livro. Diferentemente de usos superficiais
desse referencial, Pinheiro o incorpora como método, mobilizando principios como o
dialogico, o recursivo e o hologramatico para analisar o campo. A industria criativa
passa a ser entendida como uma unitas multiplex, uma unidade composta por multiplas
dimensdes interdependentes, nas quais tensées nao sao falhas do sistema, mas sua
propria condicao de existéncia.

Essa perspectiva permite ao autor avancar na compreensao de um dos nucleos
mais problematicos do campo: a relacao entre criatividade e mercado. Ao dialogar com
autores como Howkins (2001) e Potts (2011), Pinheiro explicita a tensao entre duas
abordagens economicas distintas. De um lado, a valorizacao da propriedade intelectual
como base da economia criativa, que introduz uma logica de controle e escassez
artificial sobre ideias. De outro, a compreensao das industrias criativas como motores
de inovacao sistémica, cuja dinamica depende da circulacdao, recombinacao e
transformacao constante de ideias. Em vez de optar por uma dessas perspectivas, o
autor as articula por meio do principio dialégico, demonstrando que a sustentabilidade
do campo depende da coexisténcia entre ordem e desordem, regulacao e
experimentacao.

Outro aspecto relevante da obra é a reconfiguracao do conceito de criatividade.

Ao dialogar com a antropologia de Ingold (2013) e com a psicologia contemporanea,
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Pinheiro afasta-se da visao idealista que associa a criacao exclusivamente a mente,
enfatizando seu carater processual, material e situado. A criatividade é compreendida
como resultado de interacoes entre individuos, contextos e sistemas de validacao, o
que permite superar tanto o mito do génio quanto abordagens instrumentais que
reduzem a criacao a técnicas de gestao.

A analise se expande para a dimensao urbana, na qual o autor revisita
criticamente teorias como a da classe criativa de Florida (2011). Embora reconheca a
importancia dessas abordagens para a valorizacao da criatividade no desenvolvimento
economico, Pinheiro evidencia seus efeitos colaterais, especialmente no que se refere
a gentrificacao e a exclusao social. Ao incorporar criticas como as de Hollands (2024),
o livro problematiza o uso instrumental da criatividade em politicas urbanas,
destacando as contradicoes entre discurso inovador e praticas excludentes,
particularmente em contextos do Sul Global.

Essa preocupacao com o contexto brasileiro se torna central na terceira parte da
obra, dedicada a analise da indUstria criativa no pais. Pinheiro adota uma postura
equilibrada, reconhecendo a relevancia econémica do setor, mas também evidenciando
suas limitacoes estruturais, como desigualdades sociais, informalidade e
descontinuidade de politicas publicas. Ao analisar iniciativas como a Lei Paulo Gustavo,
o autor demonstra que o campo se encontra em um momento de amadurecimento,
ainda que marcado por tensdes e instabilidades.

A discussao sobre o papel da universidade merece destaque. Pinheiro critica
modelos de formacao excessivamente especializados e defende a necessidade de
formar praticantes reflexivos, capazes de atuar em ambientes complexos e incertos.
Essa proposta dialoga diretamente com sua propria trajetoria e reforca a ideia de que
a industria criativa exige nao apenas competéncias técnicas, mas, também, capacidade
critica e adaptativa.

A obra culmina com um estudo de caso sobre o setor de jogos digitais no Rio
Grande do Sul, que funciona como uma aplicacdo concreta do modelo tedrico
desenvolvido. Ao analisar a articulacao entre governo, universidade, empresas e
sociedade civil, o autor demonstra como ecossistemas criativos podem emergir e se

consolidar mesmo em contextos periféricos. Esse capitulo evidencia, de forma
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empirica, a validade do principio hologramatico, ao mostrar como um setor especifico
é capaz de refletir as dinamicas mais amplas da industria criativa. Ao mesmo tempo,
reforca a posicao do autor como agente ativo desse processo, especialmente no
contexto galcho, onde sua atuacao contribuiu diretamente para a consolidacao desse

ecossistema.

Consideracodes finais: entre saidas possiveis e novos caminhos

Embora a adocao do pensamento complexo constitua um dos principais méritos
da obra, ela também produz algumas limitacoes analiticas. A forte centralidade
conferida a Edgar Morin faz com que outras perspectivas contemporaneas
potencialmente relevantes para o estudo da indUstria criativa aparecam de forma
secundaria. Abordagens oriundas da economia politica da comunicacao, dos estudos
criticos das plataformas digitais ou das teorias das redes sociotécnicas poderiam
ampliar o dialogo tedrico proposto pelo autor e oferecer interpretacoes
complementares para fenomenos discutidos ao longo do livro.

Da mesma forma, o carater ensaistico da obra favorece uma leitura fluida e
interdisciplinar, mas reduz a presenca de evidéncias empiricas sistematizadas que
permitam avaliar mais profundamente algumas das proposicoes apresentadas. Em
determinados momentos, o livro privilegia a construcao de sinteses conceituais amplas
em detrimento da demonstracdao empirica, caracteristica que nao compromete sua
relevancia, mas delimita seu alcance enquanto contribuicao analitica.

Sob esse prisma, Labirinto da industria criativa: percepcées e caminhos se
destaca como uma obra de densidade tedrica e forte enraizamento empirico,
oferecendo uma contribuicao consistente para os estudos da indUstria criativa no Brasil.
Ao abandonar a busca por definicoes fixas e adotar a complexidade como principio
organizador, Cristiano Max Pereira Pinheiro propée uma mudanca de paradigma que
amplia significativamente o horizonte analitico do campo.

A relevancia do autor, especialmente no Rio Grande do Sul, ndo se limita ao
reconhecimento institucional, mas se manifesta na propria estrutura do livro, que

articula reflexao e pratica de maneira rara. Sua trajetoria como pesquisador, gestor e
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empreendedor confere legitimidade as analises apresentadas e permite que a obra
dialogue tanto com a academia quanto com o mercado e as politicas publicas.

Se, por um lado, a forte centralidade no pensamento de Morin (2003, 2005) pode
restringir o didlogo com outras abordagens contemporaneas, por outro, essa escolha
garante coeréncia e profundidade ao argumento. O livro nao pretende oferecer
respostas definitivas, mas, sim, ferramentas conceituais para lidar com a complexidade
de um campo em constante transformacao.

Em um cenario marcado por simplificacées, modismos e apropriacoes superficiais
do conceito de industria criativa, a obra de Pinheiro se impde como um contraponto
rigoroso e necessario. Trata-se de uma leitura fundamental para pesquisadores,
estudantes e profissionais que buscam compreender criticamente as dinamicas
contemporaneas da criacao, da cultura e da economia, especialmente em contextos
periféricos como o brasileiro. Mais do que mapear o labirinto, o livro ensina a habita-
lo, reconhecendo que sua complexidade nao é um obstaculo, mas a propria condicao

de possibilidade do criar.
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